Pfliger Rechtsanwalte GmbH

Spezialisierte Kanzleien

Im Dialog mit beiden Seiten

Acht Arbeitsrechtsexperten beraten in der Pfliiger Rechtsanwalte GmbH sowohl Arbeitgeber als auch
Arbeitnehmer. Die Mandate reichen dabei von Kiindigungsschutz- und Individualprozessen iber Abmah-
nungsprozesse und Bonusklagen bis hin zu Auseinandersetzungen im kollektivrechtlichen Bereich.

Wir sind auf Arbeitsrecht spezialisiert, decken davon
die gesamte Breite ab (Individual- und Kollektivarbeits-
recht). Zu unseren Mandanten zahlen Arbeitnehmer,
leitende Angestellte, Fihrungskrafte aller Ebenen
sowie Geschaftsfuhrer und Vorstandsmitglieder. Die
Mandanten kommen aus unterschiedlichen Branchen.
Finanzdienstleister machen ortsbedingt einen relativen
Schwerpunkt aus.

Im Arbeitgebermandat beraten wir bei Restrukturierun-
gen und Personalabbau. Dabei kommt uns zugute, dass
wir die Psychologie auf Arbeitnehmerseite aufgrund
einer Vielzahl abgearbeiteter Betriebsratsmandate ein-
schatzen konnen. Das hilft uns bei der Erarbeitung von
Losungsvorschlagen. Die zeitnahe Erreichung einer Uber-
einkunft ist uns wichtiger als ein volles Time Sheet.

Wir scheuen uns nicht, die Interessen unserer Mandan-
ten konsequent und mit allen verfahrensrechtlichen
Mitteln durchzusetzen. Unser Ziel ist es gleichwohl,
einen Konflikt zu l6sen. Ideologische Scheuklappen
halten wir fir schlecht.
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Kollektivrechtliche Mandate laufen unserer Meinung
nach dann gut, wenn sie moglichst frihzeitig anset-
zen. Personalleitungen sollten den Dialog mit dem
Betriebsrat nicht erst beginnen, wenn bereits eine er-
zwingbare Mitbestimmung gegeben ist.

Unser BUro ist aus einer Arbeitsrechtssozietdt hervor-
gegangen, die sich ausschlieGlich der Arbeitnehmer-
vertretung widmete. 1991 grindete der Seniorge-
sellschafter zunachst ein Einzelburo mit angestellten
Anwalten, das er 2005 in eine GmbH einbrachte.
Heute beschaftigt die Pfliger Rechtsanwalte GmbH
acht Fachanwalte fur Arbeitsrecht, von denen sechs
Gesellschafter sind. Dem fir eine Boutique schwieri-
gen Generationswechsel sehen wir mit Optimismus
entgegen. Die Vertreter der jungeren Anwaltsgenerati-
on haben ausweislich der Berichterstattung in Juve, KiD
et cetera ein eigenes Profil entwickelt. Unser fachliches
Niveau sichern wir auch durch Einstellung von Rechts-
anwalten aus internationalen GroRkanzleien und von
qualifizierten Universitatsassistenten. Das Buro verof-
fentlicht regelmaRig in der Fach- und Tagespresse.

Short Facts

Standort Frankfurt am Main

Arbeitsrechtler 8 Fachanwalte fur Arbeitsrecht

Tatigkeits-
schwerpunkte

Kundigungsschutz, Betriebsverfassung,
Interessenausgleich und Sozialplan

Referenzmandanten  Helvetia, R+V, SEB, BHF-BANK, Postbank,
Thomson Reuters, UBS, Stroer

Internationale Keine
Verflechtungen

RegelmaBige
Mandanten-Events

Autorenlesungen (Wirtschaftsthemen),
Kunstausstellungen

Grindungsjahr 1991 Grindung Pfluger Rechtsanwalte

Interview mit Dr. Norbert Pfliger, geschaftsfihrender Gesellschafter

Herr Dr. Pfliger, Ihr Biro hat sich aus einer Kanzlei
fur Arbeitnehmer zum Anwalt fiir beide Seiten ent-
wickelt. Ist das der groBe Vorteil lhrer Kanzlei?
Norbert Pfliiger: Es ist eher schwierig, die Offenheit
nach beiden Seiten als Charakteristikum unseres BUros
zu entwickeln. Nun massen wir namlich der Klientel,
mit der wir am meisten zusammengearbeitet haben,
dem gewerkschaftlichen Betriebsratsmilieu, erklaren,
dass wir auch Arbeitgeber vertreten. Und dies konse-
quent und interessenbezogen. Trotzdem ist es ein Vor-
teil, beide Seiten zu bedienen. Man ist unabhangiger
und kann sowohl Arbeitgeber als auch Arbeitnehmer
handwerklich korrekt beraten. Die Offenheit unseres
Buros erhoht auch unsere Losungskompetenz, bei Ar-
beitgeber- wie auch bei Arbeitnehmermandaten.

Wie zeigt sich die hohere Losungskompetenz?
Pfliger: Arbeitgeber wie auch Betriebsrate sind an
schnellen Losungen im Arbeitsrecht interessiert. Ein
nicht gelostes Problem, etwa eine Organisationsumstel-
lung, verursacht immer auch grofe Motivationsschwie-
rigkeiten in der Belegschaft. Daran ist keinem gelegen.
Unser Vorteil im Arbeitgebermandat ist, dass wir pra-
ziser als andere einschatzen konnen, wie Betriebsrate
denken, wie sich die Psychologie im Arbeitnehmerlager
entwickelt, welche Punkte nach vorn gebracht werden
mussen und warum. Aufgrund unserer Erfahrungen im
Arbeitnehmermandat kdnnen wir dies besser interpre-
tieren. Wir wissen, dass Betriebsrate bei Anderungs-
prozessen Probleme haben, sich auf eine gemeinsame
Linie zu einigen. Wir kennen die Grinde dafur.

Arbeitgeber sind also gut bei Ihnen aufgehoben?

Schon allein deshalb, weil wir den menschlichen As-
pekt besser bertcksichtigen konnen. Zudem kennen
wir auch die rechtlichen Strategien beider Seiten. Wir
konnen durch unsere Vorschldge im Arbeitgeberman-
dat darauf hinwirken, ein Klima der Offenheit herzu-

stellen. Die Arbeitgeberinteressen sind am besten da-
durch beriicksichtigt, dass auch in der Belegschaft die
Unternehmensstrategie vermittelt werden kann.

Die Schwierigkeiten mit dem Betriebsrat treffen
doch vor allem kleine und mittlere Unternehmen.
Solchen Unternehmen fehlt oft die Méglichkeit, einen
eigenstandigen Arbeitsrechtsbereich vorzuhalten. Sie
bendtigen daher externe Beratung. Zugleich stellen wir
fest, dass in Unternehmen bis etwa 1.000 Mitarbeiter
die Erfahrung im Umgang mit Betriebsraten erst an-
satzweise entwickelt ist. Hier werden Positionen des
Betriebsrats oft fehlinterpretiert. Im Ubrigen fiihlen
sich Unternehmer dieser GroRenordnung oft unsicher
gegentber den Arbeitnehmervertretern. Bei aller kon-
sequenten Interessenvertretung kommt es hier darauf
an, eine verninftige ,Ubersetzertatigkeit” zu leisten.
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